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1. Einleitung

Das Jobcenter Kreis Wesel erstellt auf der Basis geschaftspolitischer Ziele und der aktuellen
Lage und Entwicklung auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt sein regionales Arbeitsmarkt-
und Integrationsprogramm 2024 und legt damit Ziele und Schwerpunkte der arbeitsmarktbe-
zogenen Aktivitaten fest. Es verschafft Transparenz tber den Einsatz von Instrumenten der
Arbeitsmarktpolitik und ist als Orientierungshilfe zum Erreichen der operativen Ziele zu verste-
hen. Zeitgleich dient es der Steuerung und Kontrolle im Jahresverlauf und ist Basis fur den
Soll-Ist-Vergleich im Rahmen der Eingliederungsbilanz. Ein wichtiger Bestandteil des Arbeits-
markt- und Integrationsprogramms ist die Aufteilung der Haushaltsmittel des Eingliederungs-
titels sowie die Bildungszielplanung (siehe Anlage). Das Arbeitsmarkt- und Integrationspro-
gramm stellt die praktische Umsetzung der geschéftspolitischen Ziele des Jobcenters Kreis

Wesel dar.

Das Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm ist sowohl an einen internen als auch externen
Adressatenkreis gerichtet. Zu den externen Adressaten zahlen die Beteiligten des drtlichen
Arbeitsmarktes, intern kommt dem Programm eine wichtige Orientierungs- und Informations-

funktion fur die Mitarbeiter*innen zu.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Konjunkturelle Entwicklung

Die angespannte wirtschaftliche Lage macht sich im Oktober 2023 bereits auf den regionalen
Arbeitsméarkten bemerkbar. Die wirtschaftliche Entwicklung in der ersten Jahreshalfte 2023
erhielt unter anderem wegen der hohen Inflation, dem Einbruch der Auslandsnachfrage nach
deutschen Produkten und dem schwachen Inlandskonsum einen weiteren Dampfer. Die bis
zum Ende des Jahres 2022 bereits geschrumpfte Wirtschaft, konnte sich im Frihjahr 2023

nicht erholen.

Im IAB-Kurzbericht 20/2023 (Oktober 2023) wird fir die Jahre 2023/2024 folgende Prognose
abgegeben:

o Der fur 2023 erwartete Konjunkturriickgang von 2022 des BIP in Hohe von -0,4% wird
weiter nach unten auf -0,6% korrigiert. Dabei erwartet das IAB fiir 2024 eine Erholung
des Wachstums von 1,1% sowie einer geringeren Inflationsrate.

o Der regionale Arbeitsmarkt wird durch die angespannte wirtschaftliche Lage beein-
trachtigt. Die Unternehmen versuchen wegen die anhaltende Arbeitskrafteknappheit

ihre Beschaftigung zu halten oder weiter auszubauen.
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¢ Im Jahresdurchschnitt 2023 wird die Zahl der Erwerbstatigen um 249.000 (+0,7%) tUber

dem Vorjahr liegen. Fir das Jahr 2024 wird ein weiterer Anstieg um 139.600 Erwerbs-
tatige (+0,4%) prognostiziert, sodass die Gesamtzahl von 34,9 Millionen in der Bun-
desrepublik erreicht wird.
Gleichzeitig steigt die Zahl der Arbeitslosen bis Ende 2023 voraussichtlich um 188.000
Personen, vor allem bedingt durch den statistischen Uberhang durch die Registrierung
ukrainischer Geflichteter in der Grundsicherung. Fiir 2024 ist eine weitere Steigerung
um rund 56.000 Personen zu erwarten.

o Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit wird dabei in fast allen Bundeslandern mit Steige-
rung zu erwarten sein. Wahrend im Bereich der Grundsicherung (SGB Il) in nahezu
allen Regionen die Arbeitslosigkeit zunimmt, erwartet das IAB in einigen Bundesgebie-
ten sogar einen Abbau bei der Arbeitslosigkeit im SGB |II.

e \Wegen der unsicheren geopolitischen Lage sind auch die Prognosen flr das Jahr 2024

weiterhin von erhdhter Unsicherheit gepragt.

2.2. Lokale Rahmenbedingungen aus Sicht des Jobcenters Kreis Wesel

Stand September 2023 konnten 132 Menschen aus der Ukraine, darunter 52 Frauen, in
den Arbeitsmarkt integriert werden. Einer raschen Integration stehen immer noch oft feh-
lende Sprachkenntnisse und fehlende Kindesbetreuung im Weg. Gerade bei der eher land-
lichen Struktur im Kreis Wesel mit 13 Stadten und Gemeinden sind die Wartezeiten auf
den Integrationskurs aufgrund von fehlenden Raumlichkeiten oder Lehrpersonal weiterhin
viel zu lang. Daher wurde im Rahmen der Zielausrichtung fur 2024 das Vorgehen zur In-
tegrationsarbeit geandert, sodass nun auch Integrationsarbeit ohne erfolgte Sprachkurs-
teilnahme verstérkt stattfinden soll. Dies fordert einen erhdhten Einsatz der vorhandenen

Vermittlungsfachkrafte.

Wahrend zu Beginn des Jahres 2023 noch die Erwartungen zu nachziiglerischen Corona-
MalRnahmen Berlicksichtigung fanden, haben sich diese nicht mehr bestatigt. Zwar berich-
ten die Nachrichten noch von Varianten und entsprechenden Fallzahlen, jedoch hat sich
der Alltag normalisiert und zu weiteren Einschrénkungen kam es in diesem Zusammen-
hang in der Region nicht mehr. Die Planung fir 2024 wird ohne Corona-Beriicksichtigung

erstmals wieder aufgenommen.



Die wirtschaftlichen Auswirkungen, die infolge des gefiihrten Krieges gegen die Ukraine
entstanden sind, haben im Winter 2022/2023 zu einer hohen inflationaren Entwicklung ge-
fuhrt. Dies lag unter anderem an den gestiegenen Energiekosten, sowie Preissteigerungen
bei allen weiteren Gutern, die im Januar 2023 zu einem Hdochststand von 8,7% fuhrten.
Inzwischen sank die Inflationsrate im September auf 4,5%. In der reinen Betrachtung der
Kerninflation, also die Teuerung aller Giiter ohne Energie und Nahrungsmittel, betrug sie
im September 2023 ebenfalls 4,5% und ist zum Haupttreiber der Teuerung geworden. Der
Sachverstandigenrat fir Wirtschaft geht in seinem Jahresgutachten davon aus, dass die
Gesamtrate der Inflation in 2023 bei 6,1% abschliel3t und im kommenden Jahr nur noch
2,6% erreicht. Bedingt durch die inflationare Entwicklung, musste die Européische Zentral-
bank (EZB) im September 2023 die Leitzinsen zum zehnten Mal in Folge um insgesamt
4,5 Prozentpunkte anheben. Entsprechend sind die Marktzinsen seit Juli 2022 deutlich
angestiegen und die Kreditvergabe an Unternehmen und private Haushalte hat sich abge-
kahlt.

Dies hat auch in der Region des Jobcenters Kreis Wesel bei den besonders zinsreagiblen
Bau- und Unternehmensinvestitionen zu einem Ruckgang der Nachfrage gefuihrt. Eben-
falls ist das Konsumverhalten der privaten Haushalte deutlich gesunken. Auch weltweite
Zentralbanken aufRerhalb des Euro-Raumes waren gezwungen, ihre Geldpolitik zu veran-
dern und haben teilweise deutlich hdhere Zinsmal3nahmen ergriffen, um den Inflationsra-
ten entgegen zu wirken. Diese MalRnahmen lieBen seit dem Fruhjahr fir die globale In-
dustrieproduktion und der fiir die deutsche Wirtschaft besonders wichtige Warenhandel,

von dem auch unsere Region abh&ngig ist, nur eine schwache Entwicklung zu.

Aufgrund der schwachen Konjunktur und einer rucklaufigen Inflation ist davon auszuge-
hen, dass die Markte keine weiteren Erh6hungen der Leitzinsen zu erwarten haben. Den-
noch dirfte sich die aktuelle Geldpolitik im nachsten Jahr noch auf die inlandische Nach-
frage auswirken. Bei aul3enwirtschaftlichen Impulsen ist fir Deutschland im Jahr 2024 da-
von auszugehen, dass die Entwicklung weiterhin schwach bleiben wird und sich kaum po-

sitive Tendenzen gegentber dem Jahr 2023 abzeichnen.

Auch die Méarkte der Energieversorger lassen in den ersten Prognosen von Beobachtern
der Verbrauchermarkte fir den Beginn des kommenden Jahres deutlich glinstigere Preis-
entwicklungen erkennen, sodass sich die Strom- und Gaspreise ebenfalls zu einer Entlas-
tung fur Unternehmens- und Privathaushalte innerhalb der Region entwickeln. Insbeson-
dere die stark stromabh&ngigen Unternehmen, wie das Aluminiumwerk in Voerde-Emmel-

sum, kénnen von dieser Entwicklung profitieren.
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Die aktuelle Entwicklung bei den Arbeitslosenzahlen im SGB Il nimmt weiter zu. Im Sep-
tember lag die Arbeitslosenquote fiir das Jobcenter Kreis Wesel bei 4,9%, dies sind zum
Vorjahr 0,3 Prozentpunkte mehr. Auch die Arbeitsmarktprognosen des IAB gehen fir un-
sere Region davon aus, dass die Anzahl der Arbeitslosen im SGB Il im Jahr 2024 weiter
steigt und verfestigt, wahrend sie im Bereich des SGB Il eher abnehmen wird. Ebenfalls
prognostiziert der IAB fir 2024 einen Anstieg der Beschaftigung fir den Agenturbezirk
Wesel wahrend insgesamt die Arbeitslosigkeit sinkt.

Diese Prognose spiegelt die aktuelle Entwicklung unserer Kundinnen und Kunden wieder.
Beschaftigungslose mit guten Integrationschancen, die den zwar angespannten aber den-
noch regionalen stabilen Arbeitsmarkt innerhalb der letzten zwei Jahre fir sich nutzen
konnten, haben den Kundenbestand verlassen. Das verbliebene Kundenpotenzial, dem
die Aufnahme einer Beschéftigung nicht gelang, ist weiterhin gepragt durch einen hohen
Anteil von Bewerbenden, deren personliche Hemmnisse einen intensiveren Betreuungs-
aufwand bedeuten und intensivere Stabilisierungs- und Aktivierungsmaf3nahmen — auch

nach einer Arbeitsaufnahme — erforderlich machen.

Der Anteil gefliichteter Bewerber*innen, hierunter aktuell 3.196 Personen aus der Ukraine,
hat sich weiterhin erhoht. Darunter konnten erst 18,7% mindestens Grundkenntnisse bei
den Sprachkenntnissen und Alphabetisierungskursen erwerben, da immer noch regional
zeitnahe und ausreichende Angebote fehlen. 66,5% der zu berilicksichtigen erwerbsfahi-
gen Personen aus der Ukraine, fehlen ausreichende Qualifikationen und stehen fur Tatig-
keiten auf dem Helferniveau zur Verfigung, sofern die fehlende Kindesbetreuung die In-

tegrationschancen nicht noch weiter verschlechtern.

Die Gewinnung von Arbeitgeber*innen, die langfristige Arbeitsvertrage mit gefliichteten
Menschen abschlieen, wurde durch die Zurtckhaltung aufgrund der angespannten Ar-
beitsmarktlage erschwert. Gelungene Integrationen wurden in diesem Jahr auch weiterhin
Uberwiegend im Helferbereich realisiert. Die Ausrichtung fiir 2024 gefliichtete Menschen
auch ohne ausreichende Sprachkenntnisse zu vermitteln, wurde bereits im laufenden Jahr

durch das Jobcenter Kreis Wesel aktiv verfolgt.

Der Arbeitsmarkt der Teilzeitbeschaftigungen und geringfiigige Beschaftigungen haben im
Bezirk wieder stark zugenommen. Allein bei den Teilzeitbeschéftigungen konnte der Agen-
turbezirk ein Plus von 59% zum Vorjahr verzeichnen. Diese Arbeitsplatzangebote bieten

gute Einstiegschancen fir Personen, die bisher nur geringe oder keine qualifizierten
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Berufsabschlisse vorweisen kdnnen. Der erwartete Qualifizierungsansatz tber Foérderun-
gen von Beschéftigten blieb in 2023 weiterhin aus. Lediglich 8 Beschéftigtenférderungen
konnte das Jobcenter Kreis Wesel aktuell unterstiitzen. Auch in 2024 wird aktiv an dieser
Unterstitzungsleistung gearbeitet, um den sich erholenden Arbeitsmarkt fir ungelernte Ar-
beitskrafte mit Moglichkeiten der Qualifikation innerhalb einer Beschéaftigung den Einstieg

zu erleichtern.

Die vorbenannte Entwicklung des Arbeitsmarktes bietet weiterhin Moglichkeiten verstarkt
Frauen am Arbeitsmarkt zu etablieren und diesen eine nachhaltige und auskémmliche be-
rufliche Perspektive zur erméglichen. Hierfur werden potentielle Kundinnen bei Erfordernis
auch durch Stabilisierungs- und Aktivierungsmaflinahmen sukzessive und individuell an
den Arbeitsmarkt herangefuihrt. Individuelle Vorbereitungsphasen sind an den Stellen er-
forderlich, an denen u.a. Migrationsdefizite, interkulturellen Dissensen oder Betreuungs-

problematiken vor einer Arbeitsaufnahme tberwunden werden missen.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Stellen im Bestand ist zum Vorjahr um 424
Stellen (26%) gestiegen, daraus entwickeln sich auch Chancen fir geringqualifizierte Be-
schaftigte am regionalen Arbeitsmarkt. Auch die Brancheneinschatzung geht fir 2024 von
einer positiven Entwicklung fir den regionalen Markt aus. Lediglich in den Branchen Ver-
mittlung und Uberlassung von Arbeitskraften, dem Handel und Instandhaltung von Kraft-
fahrzeugen und Metallerzeugung und -bearbeitung werden sinkende Werte erwartet. Die
damit verbundene sinkende Nachfrage an Arbeitskréften fur den Sektor Arbeithehmeriber-
lassung, mindert die Chancen fur einen grof3en Anteil der unqualifizierten Leistungsemp-
fanger in SGB II. Die Region profitiert weiterhin durch den Ausbau der Logistikbranche,
beispielsweise durch die Firma Fiege Logistik in Hamminkeln und dem Delta Port in Wesel,

sowie geplanter Neuansiedlungen wie Rheinmetall am Flughafen in Weeze (Kreis Kleve).

Aufgrund der unterjahrigen Entwicklungen der Rahmenbedingungen, hat sich der lokale
Arbeitsmarkt verschlechtert. Im Oktober 2023 fallt das regionale Arbeits- und Ausbildungs-
stellenpotenzial (11.793) gegeniiber dem Vorjahresmonat (VJM) um 35,8% niedriger aus.
Auch die Vakanzzeit von gemeldeten Arbeitsstellen hat sich durchschnittlich verlangert,
sodass eine Besetzung gemeldeter Arbeitsstellen ca. 8 Tage (zum VJ +0,5) langer dauert
als im Vorjahr. 69,5% (zum VJ +2,3%) der gemeldeten Stellen sind auf Fachkraftniveau,
zeitgleich stehen 30,5% (zum VJ -2,4%) offene Arbeitsstellen mit einem Anforderungsni-
veau fur Helfer- und Anlerntatigkeiten zur Verfiigung. Dem gegeniiber stehen 11.745 Ar-
beitslose aus dem SGB Il, davon sind 26,4% Fachkréfte und 73,6% Arbeitslose auf Hel-

ferniveau.



Die Anzahl des Ausbildungsstellenpotenzials (4.117) im Kreis Wesel ist im Vergleich zum
VJIM weiter zuriickgegangen (-12,7%). Im SGB II-Bereich konnte im Vergleich zum VJ der
Bestand der Bewerber*innen erhoht werden (+53,6%). Auch in 2024 soll sich dieser Trend
fortsetzen, um die Zahl der Integrationen in Ausbildung im Vergleich zum Vorjahr zu erho-

hen.



3. Geschaftspolitische Ziele 2024

Die grundsatzlichen Ziele der Grundsicherung sind in 8 1 des Sozialgesetzbuchs Zweites Buch
(SGB II) festgelegt:

e Verringerung der Hilfebedurftigkeit, einschlielich Leistungen fur Unterkunft und Heizung
o Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit

¢ Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

Die Zielplanung SGB Il bleibt mit Blick auf das Jahr 2024 unveréndert. Die geschlechterspezi-
fische Zielplanung wird weiterhin bei der Integrationsquote und auch beim Leistungsbezug
vorgenommen. Dabei kommt es darauf an, mit den richtigen Ansatzen auf die unterschiedli-
chen Bedarfe der Kundinnen und Kunden einzugehen und damit Integrationschancen und Er-

werbsbeteiligung insbesondere von Frauen zu erhéhen.

Dies gilt auch fir Menschen mit Behinderungen. Chancengerechtigkeit bedeutet auch die Po-

tenziale von Menschen mit Behinderungen zu erkennen und einzubeziehen.

Erganzend wird das Jobcenter Kreis Wesel die folgenden Schwerpunkte des MAGS NRW und
der Regionaldirektion NRW aus dem Jahr 2023 weiterverfolgen, da sich diese bewahrt haben:

Langzeitarbeitslosigkeit Gberwinden und Langzeitleistungsbezug beenden
Jugendlichen und jungen Erwachsenen Berufsabschliisse erméglichen
Weiterentwicklung der Verzahnung von Gesundheits- und Arbeitsférderung

Frauen und Manner gleichberechtigt an Férderung und Integration beteiligen

o > w N

Menschen mit Flucht und Zuwanderungsgeschichte fir Ausbildung, Qualifizierung und
Beschaftigung gewinnen
6. Weiterentwicklung von Beratungskonzeptionen — Neue Ansétze in der Kooperation mit

den erwerbsfahigen Leistungsberechtigten



4. Haushaltsmittel 2024
Nach der Schatzwerttabelle des Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales (BMAS) werden
dem Jobcenter Kreis Wesel im Jahre 2024 folgende Haushaltsmittel zugeteilt:

Position Budget 2023 Budget 2024
Eingliederungsleistungen 27.070.187 € 24.495.501 €
Verwaltungshaushalt 32.091.135 € 31.417.924 €
Gesamtbudget 59.161.322 € 55.913.425 €

Damit erfolgte eine Senkung des Eingliederungsbudgets um 9,5% und des Verwaltungsbud-

gets um 2,1%.

Die Detailplanungen, wie z.B. die Mittelverteilung und Teilnehmer*inneneintrittszahlen, werden
gesondert vorgenommen und sind Bestandteil der MaRnahmen- bzw. Eintrittsplanung des

Jobcenters Kreis Wesel.

5. Handlungsansatze 2024
Zur Umsetzung der geschéftspolitischen Schwerpunkte plant das Jobcenter Kreis Wesel fir
das Jahr 2024 die folgenden Handlungsansétze.

5.1. Verbesserung des Ubergangs Schule und Beruf, Integration von Jugendlichen,
insbesondere die Verbesserung des Ausbildungsmarktes

Operationalisierung Umsetzung

Verbesserung der Selbstvermarktung unter- | ¢  sehr friihzeitige Kontaktierung/Beratung
stutzen der Schulabganger*innen zur Unterstit-
zung bei der beruflichen Orientierung
e Hilfen wahrend der Ausbildung incl. Stu-

dium zur Stabilisierung und Vermeidung

von Abbriichen
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Verbesserung der Integrationschancen der | o

Jugendlichen

monatlicher Kontakt mit allen arbeitslo-
sen Jugendlichen

zeitnahe Einschaltung bewerberorientier-
ter Arbeitgeberservice (BAGS)

zeitnahe Einmindung in eine passende
Aktivierungs- oder Qualifizierungsmal’-
nahme

gemeinsame Hotline zur Verbesserung
der Erreichbarkeit fur alle Jugendlichen
Durchfiihrung und/oder Beteiligung an
Speed-Datings und Jobbdérsen, auch um
den Bekanntheitsgrad der JBA’s zu stei-
gern

Verbesserung der Integrationschancen
von Gefliichteten

Ausbildungsstellenakquise und Vermittlung | e
— mehr Berufsabschliisse fur die Kund*in-

nen-Gruppe U25

gezielte Ansprachen der Arbeitgebenden
zur Gewinnung zusatzlicher Ausbil-
dungskapazitaten

Akquise und Vermittlung durch vier spe-
zielle Ausbildungsberater*innen kreisweit
mit dem gemeinsamen Arbeitgeberser-
vice (QAGS)

Nutzung aller im Rahmen des Pro-
gramms ,Ausbildungswege NRW* zu-
sétzlich zur Verfigung stehenden Ausbil-
dungsplatze

Projekte des Kreises Wesel o

Mitarbeit im Projekt ,Kein Abschluss
ohne Anschluss® (KAoA)
Beteiligung/Mitwirkung KIM

Verstarkter Einsatz des Produkts ,Ausbil- | e
dungsbegleitende Hilfen im Rahmen von
AsAFlex®

Unterstutzung von Bewerber*innen, die
fur eine erfolgreiche Suche nach einem
Ausbildungsplatz sowie zur Stabilisie-
rung des Ausbildungsverhéltnisses auf-
grund ihrer personlichen Zugangsvoraus-
setzungen fortlaufend Begleitung benoti-

gen
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Verbesserung der Zusammenarbeit der Ak- | o

teur*innen im Rahmen der Integration Ju-
gendlicher (SGB II, SGB Ill, SGB VIII) in den
Jugendberufsagenturen in Moers, Kamp-

Lintfort, Wesel und Dinslaken

Bekanntheitsgrad der Jugendberufs-
agenturen durch entsprechende Aktivita-
ten steigern sowie die Zusammenarbeit
zwischen den Tragern verbessern
eigene Homepage der JuBAs im Kreis
Wesel nutzen fir News, positive Bei-
spiele und Bekanntgabe von Terminen
aller Kooperationspartner zur JBA
gemeinsame Fallbesprechungen mit den
Tragern SGB I, VI und Xl sowie mit
den Tragern der freien Jugendhilfe
Ausrichtung von Gruppeninformations-
veranstaltungen, z. B. fur Alleinerzie-
hende oder Geflichtete

Einbindung von Schule in den Einmun-
dung- und Orientierungsprozess
regelmafiger Austausch mit den Leitun-
gen der lokalen Jugendamter quartals-
weise

verbesserte Abstimmung der Mal-
nahme- und Aktivitatenplanung mit der
Agentur fir Arbeit sowie Fortschreibung
des rechtskreisibergreifenden Schnitt-

stellenkonzeptes U25

Beteiligung an der Ausbildungsinitiative | e

Kreis Wesel

im Zeitraum von Mai bis Oktober werden
junge Menschen, die bis zu diesem Zeit-
punkt noch keine Ausbildungsstelle ge-
funden haben, durch die Vorstellung aller
wichtigen Forderinstrumente (z.B. AsA
flex, EQ, BvB) und Ausbildungsberufe,
die bei Jugendlichen nicht so préasent o-
der wenig nachgefragt sind, verstéarkt bei
der Suche nach einer Ausbildungsstelle
unterstutzt.

Vorstellung von erfolgreichen Praxisbei-

spielen in der lokalen Presse
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Woche der Ausbildung

Durchfiihrung der Woche der Ausbil-
dung nach Absprache mit den Akteuren
der JBA’s (11.03.-15.03.2024)

Aufsuchende Beratung

Aufsuchende Beratungsangebote fir
junge Menschen

5.2.

Sicherung des Arbeits- und Fachkraftebedarfes

Operationalisierung

Umsetzung

Fortfihrung der Initiative Erstausbildung jun-
ger Erwachsener (25-35 Jahre) ,Zukunfts-

starter®

Bewerber*innen identifizieren, aktivieren und
motivieren, an MalRnahmen zum Erwerb ei-

nes Berufsabschlusses teilzunehmen

Nutzung von geeigneten Vorschaltmalf3nah-
men zur Eignungsabklarung, Orientierung
und Steigerung der Motivation zur Durchftih-
rung einer qualifizierten Ausbildung und Ein-
muindungen in eine Qualifizierungsmalf3-

nahme

Identifizierung von geeigneten Kund*innen
(insbesondere marktnahen Kund*innen), de-
ren Aktivitdten bisher nicht zu einer Einmun-
dung in den 1.Arbeitsmarkt gefuhrt haben,

fur den Bereich der Qualifizierung

Nutzung von Kompetenzdienstleistungen
des Berufspsychologischen Service und an-

derer Anbietenden

Zeitnahe ldentifizierung von Potentialen zur

Deckung des Fachkraftebedarfs

Verstarkte Umsetzung der Beschéftigtenfor-
derung im SGB Il

e Gezielte Ansprache von integrierten Ar-
beitnehmer*innen zur Abklarung der Mo-
tivation zur Teilnahme an einer Qualifi-
zierung

e Gezielte Ansprache von Arbeitgebenden

Forcierung der Anerkennung auslandischer

Berufsabschliisse

Gezielte Hinweise in der Beratung auf die
Mdoglichkeit der Berufsanerkennung von im
Ausland erworbenen Berufsabschliissen so-
wie Realisierung der dazu erforderlichen An-

passungsmalnahmen

Vermittlung von berufsbezogenen Sprach-

kenntnissen

e Durchfuihrung von berufsbezogenen

Sprachkursen
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e Einschaltung des IQ-Netzwerkes (,In-
tegration durch Qualifizierung® - Forder-
programm der Bundesregierung zur Ver-
besserung der Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund in den Arbeits-
markt) fir den Erwerb eines Berufsab-
schlusses

Steigerung der Anzahl von Ausbildungs- und

Einzelumschulungsplatzen

Gezielte Ansprache bei Arbeitgebenden zur
Gewinnung zusatzlicher Ausbildungs-/ Um-

schulungskapazitaten fur junge Erwachsene

Forderung der beruflichen Weiterbildung-
Qualitatszirkel (FbW)

Y4 jahrlicher Austausch der lokalen FbW-Ex-
pert*innen und Beteiligung an lberregiona-

len Bildungszirkeln

5.3.

Reduzierung von Langzeitarbeitslosigkeit (LZB) / Langzeitarbeitslose (LZA) ak-

tivieren/ Integrationschancen verbessern und soziale Teilhabe erméglichen

Operationalisierung

Umsetzung

Regelmalige Bestandsanalyse der erwerbs-
fahigen Leistungsberechtigten (eLb) durch
die Integrationsfachkrafte (IFK)

e Spezielle Betreuung von 10 LZB/LZA pro
IFK mit dem Ziel der gezielten bewerber-
orientierten Arbeitgeberansprache

e Einschaltung Dritter (MalBnahmen nach
§ 45 SGB Ill) zur Umsetzung neuer be-
darfsgerechter Malinahme Ansétze, ins-
besondere flir Personen mit gesundheit-

lichen Einschrankungen

Ganzheitliche Beratung von Bedarfsgemein-
schaften (BG) unter Beteiligung des Leis-

tungsbereiches

e Durch die Veranderung der Beratungen
werden Integrationsfortschritte durch die
Nutzung der Synergieeffekte forciert.

e Bei zu aktivierenden Jugendlichen in der
BG erfolgt die Betreuung der gesamten
BG im Bereich U25.
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Identifizierung von BG mit geringen Restan-
sprichen:

e Aufstocker*innen

o Erwerbstétige Leistungsberechtigte

e BG mit sonstigem Einkommen

Gezielte Beratung von sozialversichersi-
cherungspflichtigen Beschaftigten, die
trotz des Einkommens aus einer sv-
pflichtigen Tatigkeit noch ergénzend auf-
stockende Leistungen erhalten.
Einbeziehung der Arbeitgebenden in die
Beratung, um die Mdglichkeiten Steige-
rung der Arbeitszeit und hoheres Ein-
kommen durch die Teilnahme an Qualifi-
zierung zu steigern

Aktivierung der Ubrigen Mitglieder der
BG zur Beendigung der Hilfsbhedurftigkeit

Verbesserung der Integrationschancen fir
Personen mit gesundheitlichen Einschran-

kungen

Frihzeitige ldentifizierung von Rehabili-
tationsfallen (Reha-Félle) und Einschal-
tung der Experte*innen fir REHA
Kreisweite Beteiligung am Modellprojekt
,verzahnung der Arbeits- und Gesund-
heitsférderung in der kommunalen Le-
benswelt”

Stabilisierung/Verbesserung der ge-
sundheitlichen Eignung durch die Einbin-
dung von gesundheitlichen Préaventions-
mafinahmen in den Beratungsprozess
Ausweitung der Anbindung von gesund-
heitlichen PraventionsmalRnahmen an
Aktivierungs- und Qualifizierungsmal3-
nahmen

Schulung der Mitarbeiter*innen

Verbesserung der Integrationschancen fir

Migrant*innen

Gezielte Nutzung der Alphabetisierungs-
und Integrationssprachkurse  sowie
DeuFd-Kurse des BAMF

Zielgerichtetes  beschéftigungsorientiertes

Fallmanagement

Passgenaue ldentifizierung von Fallma-
nagement-Kund*innen mit Integrations-
chancen innerhalb der nachsten 24 Mo-

nate
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e Verbesserung der Integrationschancen
durch den gezielten Einsatz von arbeits-
marktsmarktlichen Mal3hahmen zum Ab-
bau der Vermittlungshemmnisse und be-
werberorientierte Aul3endienste

¢ Nachbetreuung nach der Aufnahme ei-
nes sozialversicherungspflichtigen Be-

schéaftigungsverhaltnisses

Coaching nach § 16k SGB I

e Aufbau eines

durch eigene Mitarbeitende im Rahmen

Coaching-Angebotes

der verfigbaren Haushaltsmittel.

Einsatz arbeitsmarktpolitischer Instrumente
sowie zusatzlicher Foérdermoglichkeiten (z.B.
ESF)

e Zeitnaher Einsatz der fir diesen Perso-
nenkreis besonders geeigneten Forder-
instrumente (z.B. AGH, 8§ 16e/i SGB II)

e Forcierung der Nutzung kommunaler Hil-
feprodukte und regelméaRiger Austausch

mit den Beratungsstellen

5.4.

Verbesserung der Arbeitsmarktzugénge fir Menschen mit Behinderung

Operationalisierung

Umsetzung

Absolventenmanagement, insbesondere ge-
gen Ende der Teilnahme an einer abschluss-

orientierten REHA-MalRnahme

Einschaltung des BAGS-Teams, um die In-

tegrationschancen zu erhéhen

Besondere Beriicksichtigung von schwerbe-
hinderten Menschen bei Personenkreis § 16i
und § 16e SGB Il

Ansprache von Kund*innen im Langzeitleis-
tungsbezug/ in der Langzeitarbeitslosigkeit

auf die neuen Instrumente

,LOGIn/Spurwechsel”

Enge Zusammenarbeit zwischen Fallma-
nagement und Coaching der Trager, um die
Integrationschancen der Teilnehmer*innen

ZU verbessern

Umsetzung des Teilhabestarkungsgesetzes

e Schulung der Mitarbeiter*innen
¢ Identifizierung von entsprechenden Per-

sonenkreisen
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Gezielte Uberprifung der Erwerbsfahigkeit
und der Notwendigkeit REHA

e Fallbesprechungen mit dem arztlichen
Dienst zur Prifung eines REHA-Bedarfs
bzw. der Erwerbsfahigkeit

e Uberpriifung der Kund*innen hinsichtlich
des Ubergangs in den SGB XlI-Bereich

e Schulung von Mitarbeiter*sinnen

5.5.

Integrationschancen von Frauen und (Allein-) Erziehenden erh6hen

Operationalisierung

Umsetzung

Zeitnahe Orientierung wahrend bzw. nach

der Familienphase

Intensivierung der Beratung durch IFK be-

reits wahrend der Elternzeit

Aktivierung, Information und Beratung Erzie-

hender mit jingstem Kind unter 3 Jahren

o Durchfiihrung einer Aktivierungsmalf3-
nahme fur Alleinerziehende an verschie-
denen Standorten

e Einzelberatungen der Beauftragten fir
Chancengleichheit am  Arbeitsmarkt

(BCA) in den Geschéftsstellen des Job-

centers Kreis Wesel

Anpassung der beruflichen Kenntnisse nach

der Familienphase

Ermoéglichung der Teilnahme in Teilzeit an
Fortbildungs-/Aktivierungsmalinahmen zur
Kenntnisanpassung unter Bertcksichtigung

der Kinderbetreuungszeiten

Informations- und Beratungsangebot fir
Frauen im Kreis Wesel zu den Themenfel-
dern Bildung, Qualifikation und beruflichem
Wiedereinstieg sowie zur Vereinbarkeit Fa-

milie und Beruf

Durchfihrung eines Fraueninformationsta-
ges in Kooperation mit der Agentur fir Arbeit
(AA) Wesel und dem Kreis Wesel (ggf. auch
digital)

LArbeit und Familie — AuF geht’s®: Initiative
zur Ansprache von Arbeitgebenden zur Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie durch die
BCA SGB Il und SGB llI.

Standige Aktualisierung eines Werkzeugkof-
fers zur Modernen Personalpolitik, der allen
IFK zur Verfligung steht, um Instrumente zur
Vereinbarkeit Familie und Beruf nachzu-

schlagen

Malnahme-Angebot fir Frauen nach lange-

rer Familienphase

Unterstitzung, Personlichkeits-Coaching,
Potentialanalyse, Reflexion der familiaren

und beruflichen Situation
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Partnerschaftliche  Kinderbetreuung als

Thema in den Familienzentren

Informations- und Austauschtreffen der Fa-
milienzentren in Kooperation mit der AA We-
sel und der Fachstelle Frau und Beruf Kreis
Wesel

Beobachtung der Kinderbetreuungsbedarfe

Regelmé&Rige und dauerhafte Dokumenta-
tion der Kinderbetreuungsbedarfe — auch au-
Rerhalb der ublichen Kinderbetreuungszei-
ten — durch IFK zwecks Analyse und Er-
kenntnis, welche erweiterten Angebote der
Betreuungszeiten eine Verbesserung der In-

tegrationschancen herbeifiihren kann

Teilzeit-Berufsausbildung

Interne und externe Bekanntmachung der
Teilzeit-Berufsausbildung zur Erreichung ei-
ner besseren Qualifizierung und somit einer

nachhaltigen Integration

5.6.

Integration gefliichteter Menschen in

Arbeit und Ausbildung gestalten

Operationalisierung

Umsetzung

Gezielte Beratung durch spezialisierte IFK
und IFK im Allgemeinen in den Integration-

Points (IP) des Jobcenters

Die Beratung von geflichteten Menschen
aus der Ukraine und anderen Kriegsregionen
wird durch spezialisierte Kréfte in Moers bzw.
Integrationsfachkrafte im Allgemeinen in al-

len anderen Standorten vorgenommen.

Frihzeitige Zuweisung in Sprachkurse,
nachhaltige Malinahmebetreuung und zeit-
nahe Durchfiihrung des Absolventenma-

nagement

e Abstimmung Uber Anzahl, Beginnter-
mine, Ausrichtung, Ortlichkeiten sowie
Unterrichtszeiten

e Jede MalRnahme wird durch eine IFK be-
treut, die als Ansprechpartner*in wéah-
rend der Teilnahme zur Verfligung steht
und das

durchfihrt

Absolventenmanagement

Bedarfsgerechter Einkauf von erforderlichen

AnschlussmalRnahmen

Bildung von Foérderketten, um vorhandene
Potenziale zeitnah durch die gezielte Férde-
rung zu nutzen und damit den Ubergang in

die Langzeitarbeitslosigkeit zu vermeiden
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Zusammenarbeit mit den Sozialamtern, Aus-
landeramtern, Sprachkurstragern sowie eh-

renamtlichen Stellen intensivieren

RegelmaRige Besprechungen durchfihren

5.7.

RechtmaRigkeit und Qualitat der operativen Umsetzung sicherstellen

Operationalisierung

Umsetzung

Initierung, Durchfihrung und Auswertung
von elektronischen Abfragen durch das
DQM

Umsetzung durch die Fachexperten Daten-
qualitatsmanagement (DQM)

Optimierung der Zusammenarbeit zwischen
den Teams Leistungsgewahrung sowie
Markt und Integration (M+I)

e Durchfuihrung von zentralen und regiona-
len Workshops

o Gegenseitige Hospitationen

¢ Gemeinsame Fallbesprechungen

e Uberprifung der Kund*innen mit Unter-

hinsichtlich des Uber-

gangs in den SGB XlI-Bereich

stutzungsprofil

Qualifizierung von Fach- und Fihrungskréaf-

ten

e Schulung ,Beratungskonzeption® (BeKo)
fur alle noch nicht qualifizierten IFK

e Qualifizierungsbedarf im Rahmen von
Mitarbeiter*sinnen-Gespréchen feststellen

¢ Hospitationen horizontal und vertikal

¢ Initiierung von Schulungsmalnahmen

o Pflege der internen Weiterbildungsdaten-
bank

+ Qualifizierung ,leistungsrechtliche Bera-
tung* fortfiihren

Schu-

lungsprojekte und der Einarbeitungs-

s Uberarbeitung/Anpassung von

plane-sowie Umsetzung von Schulungen

Dezentrales Eintrittscontrolling und Mittelbe-

wirtschaftung in den Teams

e Eingliederungstitel (EGT)-Steuerungs-
kreis
e Monatliche Behandlung in der Leitungs-

besprechung und auf Teamebene

Internes Kontrollsystem (IKS)

e Durchfiihrung risikoorientiertes Qualitats-

management (rQM)
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5.8. Einbringung der kommunalen Eingliederungsleistungen nach 8 16 a Sozialge-
setzbuch Zweites Buch (SGB Il) verbessern

Operationalisierung Umsetzung

Weiterentwicklung von Handlungsanséatzen | ¢ Jahrliche Austauschgesprache zur Ver-

zur Verbesserung der Inanspruchnahme der stetigung der Zusammenarbeit mit allen
kommunalen Eingliederungsleistungen Sucht- und Drogenberatungsstellen des
gem. 8 16a SGB Il Kreises Wesel sowie der Psychiatrieko-

ordination des Kreises Wesel

e Verbesserung der Inanspruchnahme der
Fachdienste zur ldentifizierung von Per-
sonen mit Handlungsbedarfen im Bereich
Psyche und Sucht

e Durchfiihren von regelméafRigen Aus-
tauschgesprachen mit den Themenver-
antwortlichen der Hilfeprodukte.

o (Einzel-) Schulung(en) neuer Mitarbei-
ter*innen

e Verstarkte Nutzung des Programms

CoSach zur Feststellung der Bedarfe

Sicherstellen eines transparenten Informati- | e Initiierung von Austauschgesprachen mit
onsflusses intern und extern (Fach-) Beratungsstellen auf unter-
schiedlichen Ebenen.

e Teilnahme an Gremien und Workshops

Statistik e Vierteljahrliche  Auswertungen  Uber
CoSach hinsichtlich der Inanspruch-
nahme und des Erfolgs

e Schuldnerberatung: In Bezug auf das
vom Kreis Wesel favorisierte Gutschein-
verfahren erfolgt zur Unterstiitzung der
Fachaufsicht und zu Steuerungszwecken

eine monatliche Auswertung

Die Schnittstelle zu den kommunalen Eingliederungsleistungen wird durch die Koordination
Hilfeprodukte betreut. In jeder Geschéftsstelle ist ein/e Themenverantwortliche/r fur die Um-

setzung des jeweiligen Hilfeprodukts benannt.

-20 -



6. Arbeitsmarktinstrumente flir Langzeitarbeitslose

6.1 Teilhabechancengesetz

Zum 01.01.2019 ist Teilhabechancengesetz in Kraft getreten. Das Gesetz sieht zwei Arbeits-
marktinstrumente fur Langzeitleistungsbeziehende/Langzeitarbeitslose vor. Mit dem Burger-
geldgesetz ist eine Entfristung dieser beiden Instrumente vorgesehen.

6.1.1. Teilhabe am Arbeitsmarkt (8§ 16i SGB II)

Fiar sehr arbeitsmarktferne Menschen wurde mit einem neuen § 16i SGB Il ein neues
Instrument "Teilhabe am Arbeitsmarkt" eingefuihrt. Dieses Instrument richtet sich an
Personen, die fir mindestens sechs Jahre in den letzten sieben Jahren Leistungen nach dem
SGB Il (Arbeitslosengeld 1) bezogen haben und in dieser Zeit nicht oder nur kurz

selbststandig oder abhangig beschaftigt waren

Das Jobcenter Kreis Wesel konnte das neue gesetzliche Instrument erfolgreich umsetzen.
Ende Oktober 2023 waren 247 Arbeitsplatze Uber § 16i SGB Il besetzt. Dabei konnte das
Jobcenter von den guten Erfahrungen bei der Umsetzung des Bundesprogramms ,Soziale
Teilhabe“ profitieren. Viele Arbeitplatze wurden in die Foérderung nach § 16i SGB Il
Ubernommen. Der Kreis der mdglichen Arbeitsplatze konnte mit dem neuen gesetzlichen
Instrument deutlich erweitert werden, da die Kriterien flr Arbeitsgelegenheiten
,Gemeinnutzigkeit®, ,Zusatzlichkeit* und ,Wettbewerbsneutralitat* fir den § 16i SGB II nicht
gelten. Im Jahre 2024 hat das Jobcenter Kreis Wesel sich vorgenommen, die Zahl der
geforderten Arbeitplatze zu halten.

6.1.2. Eingliederung von Langzeitarbeitslosen (§ 16e SGB II)

Die Bemiihungen zum Abbau der Langzeitarbeitslosigkeit sollen auch schon vorher ansetzen
und besonders lange Arbeitslosigkeit verhindern. Dazu wird der bestehende § 16e SGB i
mit dem Instrument "Eingliederung von Langzeitarbeitslosen" neu gefasst und eine
Rechtsgrundlage fir einen weiteren neuen Lohnkostenzuschuss geschaffen. Die
Eingliederung von Leistungsberechtigten in den allgemeinen Arbeitsmarkt, die seit
mindestens zwei Jahren arbeitslos sind, wird damit unterstiitzt. Uber den § 16e SGB I (Ein-
gliederung von Langzeitarbeitslosen) wurden seit Inkrafttreten des Gesetzes am 01.01.2019
bis Ende Oktober 2023 schon 257 Arbeitsverhaltnisse geférdert.

6.1.3. Einbindung des Beirates

Das SGB Il sieht vor, dass nach § 16i Abs. 9 SGB Il das Jobcenter zu den Einsatzfeldern der

nach 8 16i Abs. 1 geférderten Arbeitsverhéltnisse jahrlich eine Stellungnahme des 6rtlichen
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Beirates anfordert. Hierzu berichtet das Jobcenter Kreis Wesel in allen Beiratssitzungen (2

mal jahrlich) Gber den aktuellen Umsetzungsstand.

6.2. Forderung schwer zu erreichender junger Menschen (8 16h SGB 1)

,Bei erwerbsfahigen Leistungsberechtigten bestehen haufig vielfaltige individuelle Probleme,
die ihre Beschaftigungsfahigkeit grundlegend beeintrachtigen. Diese erfordern eine ganzheit-
liche Betreuung (Coaching), die die jeweilige Lebenssituation insgesamt in den Blick nimmt
und dem Ziel eines grundlegenden Aufbaus (und in der Folge Stabilisierung) der Beschéfti-
gungsfahigkeit dient. ,Aufbau der Beschaftigungsfahigkeit* bedeutet, dass das Coaching mit
den betreffenden erwerbsfahigen Leistungsberechtigten an allen Problemlagen arbeitet, die
diesem Ziel im Weg stehen. Zugleich ertffnet das Coaching auch die Chance, deren Potenzi-
ale starker wahrzunehmen und zu nutzen. Aufgabe des Coachings ist u. a., erwerbsfahige
Leistungsberechtigte Uber Leistungen Dritter zu beraten und auf die Inanspruchnahme dieser
Leistungen hinzuwirken. Das Coaching umfasst nach diesem Verstandnis folglich auch Bera-
tungsaufgaben. Insbesondere steht die Coachin oder der Coach den betreffenden Leistungs-
berechtigten zur Seite und starkt sie darin, ihre Lebenssituation selbst zu verbessern. Dabei
gilt zugleich, dass die Fallverantwortung in jedem Fall beim Jobcenter verbleibt. Die zentrale
Zielsetzung besteht darin, die Eingliederungschancen der Leistungsempfanger/-innen in un-
geforderte Beschéftigung zu verbessern, insbesondere durch besonders intensive Beratung

und Betreuung und Einbeziehung in die Malinahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik.

Durch die Verankerung einer Koordinierungsstelle fiir die Umsetzung der kommunalen Hilfe-
produkte konnte in den vergangenen Jahren bereits ein umfassendes Netzwerk zu den unter-
schiedlichen Beratungsstellen aufgebaut werden. Dadurch wurde der Zugang der Bewerben-
den vereinfacht sowie Wartezeit im Zugangsbereich vermieden. Durch gemeinsame Fallbe-
sprechungen konnten bei vorhandenen Unterstiitzungsbedarfen auch kurzfristig Losungsmaog-

lichkeiten aufgezeigt werden.

Im Jobcenter Kreis Wesel steht die ganzheitliche Beratung bereits seit langerem im Mittel-
punkt. Deshalb fand bereits eine organisatorische Anderung statt, deren Schwerpunkt die Be-
treuung der kompletten Bedarfsgemeinschaft durch eine Integrationsfachkraft war. Dadurch
ist die Erfassung aller notwendigen Handlungsbedarfe aller Bedarfsmitglieder moglich und es

kénnen negative Wechselwirkungen verringert oder sogar vermieden werden.

Da der Anteil der Kunden/innen mit multiplen Unterstitzungsbedarfen auch im Kreis Wesel

weiter ansteigt, wird kurzfristig die ganzheitliche Betreuung zunachst mit jeweils einem Coach
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an den vier grof3en Standorten umgesetzt. Dies wird durch eine entsprechende Dimensionie-
rung der Betreuungsrelationen sicherzustellen. Als Orientierung wurde nach der Weisung zu
§ 16k SGB Il ein Korridor von einem Verhaltnis von 1:25 bis 1:40 herangezogen. Das Jobcen-
ter Kreis Wesel startet zunachst mit einem Betreuungsverhaltnis von 1:40 erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten (eLb). Dabei sind aber alle zu betreuenden eLb auch innerhalb einer
BG mit zu berticksichtigen. Eine Uberprifung soll nach einem Jahr Evaluation stattfinden.

6.3. LOGin/Spurwechsel

Das Jobcenter bietet fur Personen mit erh6htem Unterstitzungsbedarf bzw. mit psychi-
schen/gesundheitlichen Einschrankungen die MaRRnahmen LOGin (rechte Rheinseite) und
Spurwechsel (linke Rheinseite) an. Dabei werden insbesondere Personen in einer schwierigen
Lebenssituation in den Blick genommen. Betroffenen Kunden soll hiermit geholfen werden,
ihre Vorstellungen von Zukunft zu realisieren, den Blick auf die individuelle gesundheitliche
Situation zu scharfen und passende Hilfsangebote zu finden.Dabei erfolgen individuelle Ein-
zelgesprache, nach Bedarf auch vor Ort, um gemeinsame Aktivitaten zu vereinbaren und Netz-
werke mit einzubeziehen. Den betroffenen Kunden sollen mit diesen MaRnahmen, die durch
externe Trager durchgefihrt werden, Perspektiven und Ziele aufgezeigt und die Mdglichkeiten

einer beruflichen Widereingliederung erhéht werden.
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Anlage

FBW - Bildungszielplanung 20

o,

"jobcenter&n

Kreis Wesel

Bildungsziel Anzahl Bildungsziel Anzahl
geplanter geplanter
Umschulungen abschlussorientiert Férderungen Anpassungsfortbildungen (APF) Férderungen
Umschulung - sonstige 10 APF § 34a 15
Umschulung Pflegefachmann/-frau 10 APF Pflegehelfer VZ 16
Umschulung Bauhaupt-/nebengewerbe 3 APF Pflegehelfer TZ 18
Umschulung Berufskraftfahrer 2 APF Bau und Baumaschinentechnik 0
Umschulung Brokraft VZ 2 APF Betreuungskraft 87b 0
Umschulung Elektrobereich 0 APF BKF 25
Umschulung Erzieherin 9 APF Berufl. Orientierung mit HSA 3
Umschulung Fachkraft Sicherheit 0 APF City-Logistiker (hier auch Servicefahrer) 26
Umschulung gewerblich technischer Bereich 4 APF Erziehung 6
Umschulung/ WVorbereitung Externenprifung 3 APF FAW 0
betriebliche Einzelumschulung 14 APF Grundkompetenzen 20
Teilqualifizierungen (abschlussorientiert) APF Handwerk i
TQ Berufskraftfahrer (BKF) 17 APF IT Qualifizierung 12
TQ City-Logistik (hier auch Servicefahrer) 8 APF Kfm. Qualifizierung VZ 9
TQ Fachkraft Lagerlogistik 6 APF Kfm. Qualifizierung TZ 10
TQ Semnice Fachkraft Schutz und Sicherheit 9 APF Lager/ Logistik 22
TQ Triebfahrzeugfithrer 12 APF Metall/Elektro 5
Summe gesamt 109 APF Schweilten 1
APF Schulbegleitung/ -betreuung VZ 10
APF Schulbegleitung/ -betreuung TZ 13
APF Triebfahrzeugfihrer 9
APF Verkauf 8
APF Zielgruppe FM AE TZ 8
APF nicht planbare BZ 28
Summe gesamt 281
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